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DESPRE MATERIAL

Un ghid practic, nu o colectie de principii

Materialul reuneste, intr-un singur loc, cadrul legal in vigoare, formele discriminarii, parghiile de prevenire si
regimul sanctiunilor — aplicate sectoarelor cultura, muzee si mass-media.

Cui se adreseaza

Conduceri, responsabili HR,
persoane desemnate, lideri si
membri de sindicat.
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Ce acopera

Legislatie, criterii, hartuire,
prevenire, dialog social, recrutare si
sanctiuni.

Cum se foloseste

Parcurs integral sau direct la anexe:
proceduri, clauze si liste de

verificare.



PARCURS

Cinci pasi, de la concepte la sanctiuni

o0 © 0 0

Concepte Cadru juridic
Tratament, sanse, Legislatie nationala si
nediscriminare europeana
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Forme

Criterii, hartuire,
victimizare

Prevenire

Mecanisme, sindicate,
CCM

Sanctiuni

Raspundere si remedii



CONCEPTE DE BAZA

Egalitate de tratament

Situatii comparabile, tratate la fel;
situatii diferite, tratate diferit. O
regula de comparatie.
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Trei notiuni care se completeaza

Egalitate de sanse

Tnldturarea barierelor de la punctul
de plecare. Cere uneori masuri
active, nu doar abtinere.

Nediscriminare

Interdictia de a trata defavorabil o
persoana pe baza unui criteriu
protejat de lege.



SPECIFICUL SECTOARELOR

De ce cultura si media cer un standard mai inalt

Muzee si patrimoniu Presa si redactii Vizibilitate publica
Colective imbatranite, feminizate la Contracte atipice, termene scurte; Mesajele institutiei formeaza
conservare; femei subreprezentate criteriile varstei, opiniei si perceptii; standardul de exigenta
in conducere. apartenentei sindicale. este mai ridicat.
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CADRU JURIDIC

Constitutia Romaniei

Legislatia nationala speciala

Dreptul Uniunii Europene

CEDO si jurisprudenta
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Trei niveluri care se citesc iImpreuna

Art. 4, 16, 30, 33 — egalitatea in drepturi

0.G. 137/2000 - L. 202/2002 - Codul muncii - L. 367/2022

TFUE - Carta DFUE - directivele de egalitate

Art. 14 si Protocolul nr. 12 - CJEU



PILONII INTERNI

Patru acte normative de referinta

0.G.nr. 137/2000

Cadrul general; definitii, criterii, CNCD.
Republicatad; modif. 0.U.G. 257/2025.

Codul muncii

Art. 5, 6, 59 — tratament egal si remuneratie
egala pentru munca de valoare egala.
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Legeanr. 202 /2002

Egalitatea de sanse intre femei si barbati;
responsabil cu egalitatea.

Legeanr.367 /2022

Dialog social; libertate sindicala; contracte
colective la nivel de sector.



CADRUL EUROPEAN

De la directivele clasice 1a noul val

Fundamentul Noul val (2026)
° TFUE art. 19 si 157 - Carta DFUE art. 21 si 23 o Dir. (UE) 2023/970 — transparenta salariala
e Dir. 2000/43/CE — rasa si origine etnicd e  Dir. (UE) 2024/1499 — organisme de egalitate
. Dir. 2000/78/CE — cadru general in munca . Dir. (UE) 2022/2381 — echilibru de gen in CA
° Dir. 2006/54/CE — egalitate de gen Transpunere si efect: trecerea de la principii la obligatii
o Dir. 2004/113/CE — bunuri si servicii masurabile.
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TRANSPARENTA SALARIALA

Directiva (UE) 2023 /970 — termene-cheie

7 iun. 2026

I ! ()/O Termen de transpunere in dreptul national

7 iun. 2027

Prima raportare (angajatori > 150 salariati)

diferenta medie de remunerare
intre femei si barbatiin UE

7 iun. 2031

Raportare pentru 100-149 salariati

sil. 202/2002).
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La data redactdrii, legea romdna de transpunere este in dezbatere publicd (modifica art. 163 Codul muncii



CRITERIILE DE DISCRIMINARE

Lista protejata si criteriul deschis

sex varsta rasa etnie
nationalitate limba religie convingeri
orientare sexuala handicap boala cronica infectare HIV
categorie sociala opinie apartenenta sindicala responsabilitate familiala

. Criteriu deschis: ,, precum si orice alt criteriu” — protectia nu se limiteaza la lista enumerata.

Proiectul AGILE - Nediscriminarea in cultura, muzee si mass-media




FORMELE DISCRIMINARII

Patru forme, aceeasi raspundere

Directa Indirecta

O regula aparent neutra care dezavantajeaza
o categorie, fara justificare obiectiva.

Tratament mai putin favorabil pe baza unui
criteriu protejat, prin comparatie.

Prin asociere Dispozitia de a discrimina

Ordinul dat altcuiva de a aplica un tratament
discriminatoriu.

Dezavantaj din cauza legaturii cu o persoana
avand o caracteristica protejata.
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TRATAREA PE CRITERII

Repere pentru cele mai frecvente situatii

@ Sex si gen Sarcina, maternitate, responsabilitati familiale; diferente de remunerare.

e Varsta Limitele de varsta la recrutare sunt, ca reguld, interzise.

@ Etnie si rasa Cea mai veche protectie europeand; afirmatiile cu conotatie etnica atrag raspunderea.
@ Handicap Obligatia de adaptare rezonabild, in limita unei sarcini proportionale.

@ Religie si convingeri Protejeaza deopotriva credinta si absenta ei.

° Sindicat si opinie Angajarea nu poate fi conditionata de afiliere; opinia este protejata.
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DIFERENTIERI PERMISE

Cand tratamentul diferit nu este discriminare

Cerinta profesionala esentiala Masura afirmativa

O caracteristica legata de un criteriu protejat,
indispensabila activitatii si proportionala. De stricta
interpretare.

Avantaj temporar pentru o categorie subreprezentata,
care inceteaza cand inegalitatea a fost corectata.
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HARTUIREA

Comportament nedorit care lezeaza demnitatea

Trei elemente esentiale definesc hartuirea. Nu cere intentie dovedita, iar un singur act suficient de grav poate fi
suficient.

Comportament nedorit Legat de un criteriu Efect asupra demnitatii
Verbal, fizic ori nonverbal, Conectat la o caracteristica Creeaza un mediu intimidant, ostil,
neacceptat de persoana vizata. protejata de lege. degradant ori umilitor.
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HARTUIREA MORALA

Ce retine legea

. Comportament in legatura cu raporturile de munca, de regula
sistematic.

J Deterioreaza conditiile de munca, lezeaza demnitatea ori
afecteaza sanatatea.

J Sarcina probei revine angajatorului; intentia nu trebuie dovedita.

J Angajatorul nu poate institui reguli care sa indemne la astfel de
fapte.
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Mobbing la locul de munca — Legea nr. 167/2020

10.000-15.000 lei

angajatul care hartuieste

30.000-50.000 lei

angajatorul fara masuri de prevenire

100.000-200.000 lei

neaplicarea masurilor CNCD




VICTIMIZAREA SI PROBA

Protectia celui care reclama

Victimizarea

Tratamentul advers aplicat unei persoane fiindca a
reclamat o discriminare ori a sprijinit o astfel de
plangere. Este asimilat discriminarii — fara el, dreptul
de a sesiza ar ramane teoretic.
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Sarcina probei

Odata ce victima prezinta fapte din care se prezuma
discriminarea, angajatorul trebuie sa dovedeasca
respectarea legii. De aceea documentarea scrisa a
deciziilor de personal este cea mai buna aparare.




DISCRIMINAREA MULTIPLA

Cand criteriile se suprapun

Multipla — doua sau mai multe criterii actioneaza separat.

Intersectionala — criteriile se combina intr-un dezavantaj
nou, ireductibil la fiecare in parte.

varsta

Legea o trateazd drept circumstantd agravantd,; procedurile
interne ar trebui sd permitd indicarea mai multor criterii.
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PARGHII DE PREVENIRE

Politica interna

Document scurt, aprobat de
conducere, care enunta
angajamentul si trimite la
proceduri.
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Regulament intern

Reguli explicite privind
nediscriminarea, hartuirea si
demnitatea — cerute de Codul
muncii.

Trei instrumente la dispozitia angajatorului

Evaluare periodica

Analiza anuala a personalului pe
sexe, varste si niveluri salariale
descopera dezechilibrele.



Depunere

scris ori verbal consemnat; posibil
confidential

Raport

motivat, cu propunere de solutie
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MECANISMUL INTERN DE SESIZARE

Sase etape, cu termene si confidentialitate

Inregistrare

registru dedicat; confirmare in 5 zile
lucratoare

Masuri

de la mediere la sanctiune disciplinara

Analiza

audierea partilor si a martorilor

Monitorizare

verificarea incetarii si a absentei
represaliilor



ORGANISME EXTERNE

i Unde se poate adresa angajatul

CNCD ANES

Autoritatea autonoma care constata si
sanctioneaza discriminarea. Sesizare gratuita,
in1an.

Coordoneaza politica de egalitate de gen; rol
consolidat prin Dir. (UE) 2024/1499.

Avocatul Poporului Inspectia Muncii

Pentru discriminarea savarsita de autoritati
publice.

Verifica legislatia muncii, inclusiv hartuirea
morala.
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ROLUL SINDICATELOR

Un actor legitim al tratamentului egal

Prevenire

Participa la regulament si politici; cere clauze
antidiscriminare in CCM.

Reprezentare

Asista membrul in procedurile interne si
externe.

Negociere

Aduce la masa problemele pe care angajatul
nu le-ar ridica singur.

Actiune

Sesizeaza CNCD si actioneaza in numele
membrilor ori al grupului.

Dialogul social sectorial — prin federatii precum CulturMedia — poate impune standarde minime de tratament egal pentru toti angajatorii din
culturd si presa.



CLAUZE TN CONTRACTUL COLECTIV

Principiul legal devine obligatie contractuala

Ce contine o clauza utila

Anticipeaza transparenta

J Afirmarea tratamentului egal
o Enumerarea criteriilor protejate
* Interdictia hartuirii si a victimizarii Conveniti de pe acum criterii obiective de salarizare,

e  Trimitere la procedura intern3 dreptul angajatului la informatii despre nivelurile medii

_ ) defalcate pe sexe si un calendar de pregatire a raportarii.
o Garantia non-represaliilor
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RECRUTARE SI COMUNICARE

Incluzive, prin reguli simple

Recrutare nediscriminatorie Comunicare incluziva

o Anunt fara criterii interzise sau formulari de

. o Limbaj care nu presupune un singur gen
descurajare J P P gure
A " . - e J Imagini care evita asocierile stereotipe
o Fara intrebari despre sarcing, religie, viata privata
- D . . J Fara mentionarea unei caracteristici fara relevanta
. Grila de evaluare obiectiva, aceeasi pentru toti
) A o Reprezentare fidela a diversitatii publicului
. Intervalul salarial comunicat in anunt
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SANCTIUNI

Regimul contraventional in vigoare

Discriminarea unei persoane fizice 0.G. 137/2000 1.000 — 30.000 lei
Discriminarea unui grup sau a unei comunitati 0.G. 137/2000 2.000 - 100.000 lei
Hartuirea morala (angajat) L. 167/2020 10.000 — 15.000 lei
Lipsa masurilor de prevenire (angajator) L. 167/2020 30.000 —50.000 lei
Neaplicarea masurilor dispuse de CNCD L. 167/2020 100.000 — 200.000 lei

Amenda nu exonereazd de obligatia de a aduce la indeplinire mdsurile dispuse. Publicarea hotdrdrii adaugd un cost reputational.
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FOAIE DEF PARCURS

Dela principiu la practica

® 30 dezile 90 de zile Primul an

Politica interna, persoana Procedura de sesizare, prima Clauze in CCM, pregatirea
desemnata, regulament actualizat instruire, analiza personalului transparentei, revizuirea recrutarii
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