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De ce vorbim despre nediscriminare in IT&C

6I6 IT = sector ,,meritocratic” doar aparent

Imaginea publicd contrasteazd cu mecanismele reale de decizie

e_0 Forme noi specifice sectorului IT&C

Y Ageism, statut contractual, decizii algoritmice, neurodivergentd

|~ Discriminarea # doar pe criteriul de gen

Viérstd, etnie, dizabilitate, statut contractual, hdrtuire
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Ce inseamna ,, discriminare” — definire clara

I
é Discriminare directa M Discriminare indirecta

Tratament mai putin favorabil pe un criteriu protejat Practica aparent neutra cu efect disproportionat

.. Discriminare multipla .I Hartuire si victimizare

Cumul de criterii cu efect calitativ distinct Comportament ostil sau represalii post-sesizare

P
Proiect AGILE | PEO 2021-2027 LdSITT St rrE———
AGILE



AGILE — Cod SMIS 348468 | Nediscriminarea in IT&C 4/23

Cadrul legal — punct de plecare

0G 137/2000 o . L
W Sanctiuni 1.000 — 100.000 lei pentru persoane juridice

1 I A Inversarea sarcinii probei in favoarea reclamantului

criterii protejate

expres prin lege

® o gy v .
a®a  Aplicabilitate directa, fara exceptii pentru sectorul IT&C

Norma-cadru a antidiscrimindrii

Sursd: OG 137/2000 republicatd

% SITT Satsua ey i
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Criteriile protejate — sintetic

]
Cele 14+ criterii protejate de lege De retinut
14+ (0G 137/2000)
. <+ 1 criteriu ,deschis”
Directiva UE 1499
sancer | - 2024 crmivare mico
0 5 10 15 20 25 30 35
Sursd: rapoarte CNCD, observatii sectoriale
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De ce IT&C — specificitati sectoriale

Narativul meritocratiei

Decizii subiective ascunse in ,performanta obiectiva”

Globalizare si componenta internationala

Bias asupra migrantilor, recunoastere limitata a diplomelor

R

® Tehnologizarea evaluarii

‘ ’ IT-ul construieste si foloseste sisteme automatizate
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Ageismul in IT&C — cifre cheie

]

Media varstei foarte scazuta

. 32-35 ani vs. 42 in economia generalda — cultura sectoriald valorizeaza tineretea

‘ ’ Filtre informale de recrutare
Anul absolvirii folosit ca proxy pentru varsta in filtrarea CV-urilor
Sub

; /o Layoff-uri ,,pe categorii de cost”

Disponibilizarile vizeaza disproportionat seniori, sub motivul costului total
lucrdtori peste 50 ani
in sectorul IT&C
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Ageism — cum se manifesta

Distributia lucratorilor 45+ pe niveluri (estimare)

12000 -
Filtrare CV-uri pe anul absolvirii (proxy de
varsta)
11500 1
11000

Cerinte ,,energie”, ,mentalitate juniora” pe
10500 - roluri senior
10000 -

Reticenta la recalificarea seniorilor pe
9500 - tehnologii moderne
9000 . . . . .

Luna 0 Luna 6 Luna 12 Luna 18 Luna 24
. I . .
o= Coleg activ (+8%/an)  =e=1n CIC (inghetat) Layoff-uri ,,pe cost cuAefevct disproportionat
pe varsta
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Discriminarea pe criteriul dizabilitatii

I

e N\ N N\

Cota legald 4% (Legea 448/2006) Neurodivergenta Practici de recrutare inadecvate
suprareprezentata
Companiile IT platesc taxa echivalenta in loc 5-15% din lucratorii IT estimati Interviuri stresante, evaluare soft skills ca
sa angajeze neurodivergenti proxy tehnic
\_ J U J U J
Proiect AGILE | PEO 2021-2027 LISITT T

AGILE



AGILE — Cod SMIS 348468 | Nediscriminarea in IT&C 10/23

Discriminarea pe statut contractual

Salariati CIM

Pachet complet: protectie, beneficii, asigurari, vechime

Contractori (PFA, microintreprinderi)

Tarife brute mai mari, dar fara echivalent al beneficiilor

Platform workers si freelanceri

s & b

Vulnerabilitate maxima. Directiva 2024/2831 protejeaza

P
Proiect AGILE | PEO 2021-2027 LdSITT St rrE———
AGILE



AGILE — Cod SMIS 348468 | Nediscriminarea in IT&C 11/23

Discriminarea algoritmica — fenomenul emergent

]
Sisteme IA n recrutare si management De retinut

45 -

° Bias in datele de antrenare reproduce discriminari istorice
40 A 39.0%

34.4% 35.2%
% ° Proxy-uri pentru criterii protejate (cod postal, scoala)
30 |
26.5%

25 | ° Decizii opace, fara posibilitate de contestare
20 A

° Al Act 2024/1689: management lucratori = risc ridicat
15 -
10 -
5 -
0 - . )

15-39 ani 40-64 ani 65+ ani Total UE
Sursd: Regulamentul UE 2024/1689
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Hartuirea morala si sexuala

° Hartuire morala (mobbing)

Marginalizare profesionala, task-uri minore, critica publica nejustificata — fara criterii
obiective

g Hartuire sexuala

Comentarii inadecvate, presiuni, expunere la ,,glume” ofensatoare, comportament cu
conotatie

angajati — HG 970/2023 obligatorie

Investigare Prescriptie
60 zile 1an 6':'5

Protectie anti-represalii

Pentru persoanele care sesizeaza — inversarea sarcinii probei timp de 12 lunide la
sesizare

Sursd: HG 970/2023, OG 137/2000

o
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Forme de discriminare specifice in recrutare

‘- Criterii informale de varsta ﬂ Cerinte lingvistice arbitrare
S =]

=

Filtrare CV pe anul absolvirii, ,mentalitate juniora Limba engleza avansata pentru roluri tehnice fara justificare

é Bias in interviurile nestructurate n Inaccesibilitate procedurala

Evaluare subiectiva a , potrivirii culturale”, soft skills Lipsa adaptarilor pentru candidati cu dizabilitati invizibile
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Ce inseamna recrutare nediscriminatorie

I
v e - o . N L :
Vv e Anonimizare CV in prima etapa Criterii publice si masurabile
o — =)
Eliminare nume, varsta, fotografie, scoala — focus pe competente Job description detaliata, criterii prestabilite, comune pentru toti
candidatii
Interviuri structurate Acomodari pentru candidati
Intrebdri identice, comisie mixtd, grile de evaluare standard Alternative pentru neurodivergenta, timp flexibil, mediu adaptat
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Cadrul legal din Romania — nediscriminare

0G 137/2000 — norma-cadru

Privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare (republicata)
Defineste criteriile, instituie CNCD, sanctiuni 1.000 — 100.000 lei

Codul Muncii (Legea 53/2003)

Articolele 5-9: nediscriminare in relatiile de munca
Protectie anti-concediere pe criterii protejate, dreptul la egalitate de tratament

HG 970/2023

Metodologia obligatorie de prevenire si combatere a hartuirii
Aplicabila tuturor angajatorilor cu peste 50 de salariati (politicd, persoana responsabild)
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Cadrul UE — directive relevante pentru IT

Egalitate in munca Directiva 2000/78/CE

IQ‘.I Varsta, dizabilitate, religie, orientare sexuala — cadru general

Jurisprudenta CJUE: Mangold, Kiiclikdeveci — aplicare directa

Transparenta salariala Directiva 2023/970

Termen-limita transpunere: 7 iunie 2026
Raportare obligatorie pay gap, evaluare comuna la prag 5%

Inteligenta artificiala Regulament 2024/1689 (Al Act)

N Sisteme IA in managementul lucratorilor = clasificate cu risc ridicat
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Institutii de aplicare si monitorizare

Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii

Investigheaza, sanctioneaza 1.000-100.000 lei, emite
recomandari, asista persoanele

Inspectia Muncii

Control in relatiile de munca, sanctioneaza incalcari
Codul Muncii si OG 137

Avocatul Poporului

Sesizdri sistemice, drepturi fundamentale, raportari
catre Parlament

Rolul lor: preventie si sanctionare
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Incluziune si nediscriminare — minoritati

Sub-reprezentare sistemica

Romi aproape absenti; persoane cu dizabilitati sub 1% din IT&C

Lipsa programe afirmative voluntare
Companiile asteapta obligatia legald, fara initiativa proactiva
w

Abordare bazata pe mecanisme

Audit periodic, transparenta, programe mentorat, formare manageriala
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Ce putem face concret in IT&C

Mecanisme interne anti-discriminare

Politici scrise, canale confidentiale, proceduri
impartiale de investigare

Audit recrutare si promovare

Anonimizare CV, criterii publice, comisii mixte,
monitorizare rate

Colectare voluntara & anonima
(GDPR)

Sondaje anonimizate pentru monitorizarea
diversitatii fara identificare
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Rolul dialogului social in IT&C

CCM ca instrument de corectie a
discriminarii
Contractul colectiv transforma principiile abstracte ale legii in obligatii

concrete, exigibile, masurabile

Clauzele negociate depasesc minimul legal si pot corecta discriminarea
indirectd in recrutare, salarizare, promovare

Transformarea drepturilor in proceduri
clare

Sindicatul agrega puterea de negociere si solicita informatii colective fara
riscul represaliilor individuale

Este instrumentul principal prin care egalitatea legala devine egalitate
aplicata
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Exemple de clauze CCM relevante

]

Transparenta salariala Criterii de promovare
Grile pe rol si nivel, raport anual pay gap defalcat Criterii publice scrise, comisii mixte, feedback
pe criterii documentat
Protectie anti-ageism Adaptare rezonabila
Vechime >10 ani = consultare la concediere; Buget minim/persoana cu dizabilitate;
recalificare 45+ accesibilitate; telework
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Indicatori de monitorizare

N Pay gap

Median + media, pe familii ocupationale, gen, varsta

Indicator 03

O
RN

% femei si minoritati in roluri C-level

s
\

Acces la leadership
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Indicator 02

Promovari pe niveluri

Defalcat pe gen si nivel, evolutie anuala

Indicator 04

Sesizari si rezolutii

Numar, timp solutionare, masuri corective, represalii post
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CONCLUZII

Nediscriminarea = cadru legal+ responsabilitate organizationala

Cadrul juridic este solid; aplicarea efectivd necesitd mecanisme operationale concrete in companii

IT&C are nevoie de reguli clare,nu doar bune intentii

Politici interne, audit periodic, formare manageriald transforma declaratiile in practica reald

Dialogul social poateface diferenta

Sindicatul colectivizeazd drepturile abstracte in clauze contractuale exigibile, CCM-ul este metoda

Va multumim! agile@sitt.ro

O,

bo

23/23



